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He empezado varios borradores con el tema que nos ocupa y ninguno me 

convencía. Llegó a mis manos el informe a la Asamblea General de la 

Naciones Unidas “Nosotros los pueblos” y decidí que fuera el hilo conductor de 

las reflexiones. 

Decía Ban Ki-moon, Secretario General de Naciones Unidas el 21 de 

Septiembre de 2011…. 

“ A fines del próximo mes (octubre 2011), nacerá un niño: ese día serán 

7.000 millones los habitantes de nuestro planeta Tierra…..Lo más 

probable es que sea pobre. ….La población mundial se ha triplicado 

desde la fundación de las Naciones Unidas. Y su número sigue creciendo. 

Como también crece la presión a que se ve sometida la tierra, la energía, 

los alimentos y el agua. La crisis económica mundial sigue haciendo 

estragos en empresas, gobiernos y familias de todo el mundo. El 

desempleo está aumentando. Las desigualdades sociales son cada vez 

mayores. Demasiadas personas viven con miedo.”    

A pesar de llevar 3 años instalados en la “crisis”, posiblemente no seamos del 

todo conscientes de los cambios estructurales a los que determinantemente 

vamos abocados. Todas las administraciones públicas están tocadas, lo dicen 

los medios de comunicación, pero lo peor es que lo vemos día tras día en 

nuestro trabajo. La conclusión es que el sistema tal y como está “montado” mal 

se sostiene. No hay dinero para pagar a los proveedores, la deuda con las 

entidades prestadoras de servicios es insostenible y  están en peligro las 

nóminas de los trabajadores municipales. Algunos Ayuntamientos han 

planteado ERES, otros no hacen Fiestas,  y desde la Comunidad de Madrid 

hace tiempo que se van reduciendo las subvenciones dejando sus propias 

competencias desheredadas en manos de los Ayuntamientos. 

Así, las cosas tal y como se plantean, se vislumbra un escenario poco 

halagüeño, pero si miramos un poco más allá estaréis conmigo en que cuando 
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se anuncian reducciones presupuestarias en sanidad, educación, servicios 

sociales, tan abiertamente lo del refrán “cuando las barbas de tu vecino veas 

pelar pon las tuyas a remojar” o parecido, es lo que toca. 

Por el momento los ajustes realizados frente a minoraciones presupuestarias 

de última hora los hemos hecho principalmente en difusión, sobre todo en 

papel, y en esa línea emergen con fuerza el uso de correos electrónicos, 

mensajes a móviles, Twitters, otras redes sociales y lógicamente las páginas 

webs. Y sin faltar a la verdad, la oferta de actividades de tiempo libre también 

hemos tenido que reducirla, no de manera notable pero si analizando muy 

concienzudamente, en este momento, que podemos realizar. 

En esta línea se habla mucho del Lean Management , una de sus filosofías es 

evitar el despilfarro, pues persigue sistemáticamente su detección, prevención 

y eliminación. Lo fundamental de su filosofía es no dar nada por definitivo, 

busca continuamente nuevas formas de hacer las cosas, de manera más ágil, 

flexible y económica. Así mismo pone en tela de juicio cada producto, servicio y 

proceso considerando que todo es factible de mejora. Nada es definitivo, todo 

puede mejorarse, los problemas deben verse como una bendición, pues 

posibilitan la aplicación de nuevos y mejores conceptos.  

En este sentido nos toca reflexionar, sin renunciar a nada, si podemos mejorar 

el grado de efectividad de nuestros programas y servicios, y para ello además 

de estar en la “línea de fuego” debemos buscar los tiempos necesarios. Ardua 

tarea.  

Seguía diciendo: “ El primero y más grande de dichos imperativos es el 

desarrollo sostenible-el imperativo del siglo XXI ….. Debemos conectar 

los puntos entre el cambio climático, la escasez de agua, la escasez de 

energía, la salud mundial, la seguridad alimentaria y el empoderamiento 

de la mujer. Las soluciones a un problema deben serlo para todos los 

demás . 

La Fundación Santa María ha publicado el informe Jóvenes Españoles 2010 ( 

15 a 24 años ): 

Por otra parte, llama la atención la disminución de la conciencia ambiental 

juvenil, aumentando considerablemente el porcentaje de jóvenes (de un 25% 

en el informe de 2005 al 42% actual) que considera que el equilibrio de la 

naturaleza es lo bastante fuerte para resistir los impactos medioambientales.  

En este sentido, aumenta el porcentaje de jóvenes que consideran que “la 

inventiva humana (ciencia y tecnología) asegurará que no convirtamos la 

tierra en inhabitable” de 38% en el 2005 a un 52% en el presente.  
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Se incrementa con respecto al 2005 el porcentaje de jóvenes que afirma 

cumplir con los únicos tres comportamientos ecológicamente responsables 

que consiguen superar el 50%: “apagar las luces y aparatos eléctricos 

cuando no son necesarios” (69%), “limitar mi consumo de agua corriente” 

(61%) y “separar residuos y usar los contenedores apropiados” (55%). No 

obstante, retroceden otros como “comprar bebidas con envase retornable o 

reciclable” (31%) o “usar menos o no usar el coche por razones 

medioambientales” (17%). 

El perfil del joven concienciado y comprometido con el desarrollo sostenible 

está claramente dibujado, especialmente en lo que a los comportamientos se 

refiere: todos ellos, sin excepción, son más habituales en las chicas y los 

jóvenes entre los 21 y los 24 años.  

La disminución de la conciencia ambiental juvenil posiblemente tenga su 

génesis en la percepción del que el peligro no existe o que sencillamente afecta 

a otras personas. A todos nos toca seguir incidiendo en campañas de 

sensibilización y concienciación, sin olvidar nuestro papel como referentes a 

todos los niveles. 

Ban Ki-moon…La segunda gran oportunidad es la prevención  

Se refiere a la prevención en un sentido muy amplio, prevenir para el 

mantenimiento de la paz, actuar antes de que surjan conflictos, prevenir para 

evitar violaciones de los derechos humanos…”Hagamos que la “prevención” 

pase de ser un concepto abstracto a convertirse en un principio operativo 

básico en toda la gama de nuestras actividades”. 

Creo que todos estaremos de acuerdo en la necesidad de prevenir, prevenir 

para evitar la xenofobia, prevenir para evitar la violencia juvenil, en muchas 

ocasiones latente y patente también en las aulas, prevenir a través de la 

coeducación, prevenir creando espacios de socialización juvenil, prevenir 

apostando por la igualdad de oportunidades, prevenir a través de la 

información, la formación y el desarrollo…..prevenir es lo que creo que 

hacemos todos los días con nuestro trabajo. Además, en nuestro caso, Alcalá 

de Henares, con casi un 22% de población extranjera debemos incidir con más 

énfasis en programas que fomenten la convivencia intercultural.  

En su discurso sigue Ban Ki-moon  describiendo el tercer y cuarto 

imperativo, la construcción de un mundo más seguro  y la gran oportunidad de 

prestar apoyo a las naciones en transición.  

Actualmente tenemos muchos ejemplos que ilustran un gran movimiento 

revulsivo en diferentes países, Egipto, Libia, Siria, Yemen etc, países que 

quieren pasar de la autocracia a la democracia, de la pobreza a una nueva 
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prosperidad…, conflictos estancados como los de Afganistán, Iraq, Israel, 

Palestina.  

Tenemos que ser todos conscientes que en este mundo globalizado cualquier 

conflicto tiene consecuencias en nuestras vidas, fomentar la solidaridad y la 

cooperación son actitudes que debemos promocionar desde los espacios de 

juventud. 

“ La quinta y última oportunidad es que podemos lograr enormes avances 

en nuestras actividades, en todas las esferas si trabajamos con y para las 

mujeres y los jóvenes …..Y nos preocuparemos también de la próxima 

generación. Los jóvenes son más que nuestro futuro. Son también nuestro 

presente, tanto por su número como por la forma en que impulsan el cambio 

político y social. Tenemos que encontrar nuevas formas de crear empleos 

decentes y oportunidades para los jóvenes de todo el mundo”. 

Sin duda uno de los problemas más importantes, sino el que más, de los 

jóvenes de nuestro país es el trabajo, con un 46 % de paro, es el pilar de la 

emancipación y del desarrollo personal a ciertas edades. Poco podemos hacer, 

pues en la mayoría de los casos, es desde otras áreas de la administración 

local, y evidentemente desde la Autonómica, donde se asume esta 

competencia, sin embargo tanto desde la información especializada,  y estando 

muy pendientes de los posibles nichos de mercado siempre podremos orientar 

dentro de sus propias expectativas. A su vez la formación que es inherente a 

nuestras competencias, todos los años ofertamos un curso de Monitor de 

Tiempo Libre y este año con un gran esfuerzo, tanto personal como económico,  

también se está impartiendo un curso Coordinador de tiempo Libre,  tiene un 

valor reconocido tanto para su desarrollo profesional, como el personal, 

dotando a los jóvenes de unas habilidades sociales y profesionales que pueden 

ayudarles en diferentes facetas. Hoy por hoy la demanda es importante, 

nosotros no somos capaces de satisfacerla con nuestra oferta, y el peligro está 

en esos cursos ultra intensivos que se ofrecen desde instancias privadas, con 

bajos perfiles formativos y unas prácticas coincidentes con la oferta de 

campamentos de verano, sustituyendo de facto a un titulado. Por eso la 

administración competente, en este caso la autonómica, debería velar 

estrechamente para que se realice estrictamente el cumplimiento de la 

normativa reguladora correspondiente y también nosotros, los técnicos de 

juventud, vigilando que las contrataciones de empresas prestadoras de 

servicios, respecto al personal, se realicen correctamente.  Esta línea de 

trabajo es fundamental, así como la puesta en marcha de Bolsas de Empleo 

para profesionales con este perfil que, sobre todo de forma estacional, están 

bastantes demandados. Dinamizar esta Bolsa de Empleo es uno de los 

objetivos más importantes que tenemos planteados, para ello debemos realizar 
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una búsqueda activa de empresas del sector y un mejor seguimiento y 

actualización de los  curriculum de los jóvenes inscritos en la Bolsa. 

Finalmente llegados a este punto quiero decir que es difícil posicionarnos 

frente a nuestro trabajo, justificarnos ha sido nuestra debilidad constante a lo 

largo de todos estos años. La realidad económica nos dice una cosa, pero la 

realidad social nos dice que es ahora cuando hay que apostar por estar cerca 

del ciudadano, de sus necesidades, y en esa línea poner en valor las políticas 

de juventud, no solo con imaginación y haciendo más con menos, sino con el 

convencimiento de que la sociedad las necesita para mejorar el presente y 

sobre todo el futuro. Y recordad, no tenemos que demostrar nada.  


