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I. INTRODUCCION:

1. Se puede describir la situacion occidental actual diciendo que estamos ante
un cambio de paradigma.

2. Paradigma es una palabra ampulosa, que podriamos traducir diciendo que
estamos en un cambio estructural, profundo, de recursos, valores y
creencias. El conjunto de teorias y supuestos que afectan a la vida de las
personas.

3. En este cambio de paradigma, que segun quién lo describa, lo puede
rellenar de diferentes ingredientes. Desde lo que yo conozco, al menos
coinciden: el agotamiento-encarecimiento de recursos naturales, con la
crisis financiera, cambios en los valores dominantes, globalizaciéon de la
informacién, critica a los sistemas de representacion politica del siglo XX,
etc.

Dicho de otra manera, la situacién esta poniéndose dificil... Cada vez mas...
Para unos mas que para otros...

Mas de lo mismo:
4. Ante esta situacidn, la respuesta habitual que se percibe es “mas de lo

mismo”.
Es decir: aferrarnos a las soluciones e imagenes que teniamos del “tiempo
pasado”. Lo cual implica: en relacion al agotamiento de recursos... el
sistema se mantiene por mantener mas consumo.
En relacion a la crisis financiera.... Apoyamos a los bancos que son los que
han “perdido” el dinero
En relacién a la critica a un sistema democratico falseado... son unos
antisistema, sigamos con el juego politico bueno-malo para alcanzar el
poder, etc...

5. Laimpresion general es que son las respuestas de siempre, para problemas
0 nuevos o mas extremos que los del siglo pasado.



6.

7.

Nuestra tendencia natural ante cualquier problema es intentar solucionarlo
con el minimo de esfuerzo. Y eso, con frecuencia, significa emplear las
mismas acciones que causaron el problema, como acciones para intentar
solucionarlo. Sélo de manera casual, por obligacién, por desesperacion, por
error, encontramos soluciones diferentes.

or cierto, de paso, ;Es necesario hablar de las castas en nuestra sociedad?
P to, d (E hablar de 1 t t dad?
;De los distintos planos de poder que ocupan y ocupamos? ;A qué nivel
podemos enfocar nuestro analisis?

:LOS PROBLEMAS DE FONDO? ALGUNOS TITULARES.

El problema es el dinero:

8.

El dinero: El problema es el dinero._3000 afios de dinero:

es todo medio de intercambio comtin y generalmente aceptado por una sociedad que es usado
para el pago de bienes (mercancias), servicios, y de cualquier tipo de obligaciones (deudas)

en las distintas culturas del mundo ya se usaba una gran variedad de objetos como dinero:
conchas de cauri en la India, arroz en China, discos de piedra caliza en la isla de Yap en el
Pactifico, ademds de semillas, caracoles y herramientas en miniatura, entre muchas otras.

El problema es el modelo de consumo.

0.

El problema es el modelo de consumo. 50 afios del modelo de consumo:
La definiciéon de lo que significa vivir bien. Lo que se necesita para vivir
bien. La opulencia de Occidente...

El problema es la duplicacién de la poblacién mundial en 40 aiios:

10.El problema es que somos muchisimos, y es muy dificil mantener a tantos

millones de personas.
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11.El problema es el agotamiento de los recursos energéticos....

Ver
http://www.quiendebeaquien.org/IMG/pdf/el_inicio_del_fin_de_la_energia_
fosil.pdf


http://es.wikipedia.org/wiki/Sociedad
http://es.wikipedia.org/wiki/Bien_econ%C3%B3mico
http://es.wikipedia.org/wiki/Mercanc%C3%ADas
http://es.wikipedia.org/wiki/Servicio_(econom%C3%ADa)
http://es.wikipedia.org/wiki/Obligaci%C3%B3n_jur%C3%ADdica
http://www.monografias.com/trabajos14/la-india/la-india.shtml
http://www.monografias.com/trabajos13/cultchin/cultchin.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/contrest/contrest.shtml

II. DESDE LO PERSONAL:

12.Sea por lo que sea... las cosas van a cambiar.
Y no parece que vaya a ser un cambio muy dirigido por nosotros, si no como
consecuencia de factores que no estan en nuestras manos.

13.La idea que se quiere transmitir con esta comunicacion es que la
creatividad es un ingrediente fundamental para ser capaces de
conducir, aprovechar, orientar, replantear las situaciones de cambio
en las que vamos a entrar y ya estamos entrando.

14.;Por qué no estamos dispuestos al cambio? ;a la busqueda de soluciones
diferentes?

15.Porque:

. Todos tenemos miedo.

Miedo a lo diferente . Miedo al fracaso. Miedo al ridiculo. Somos como
somos. La inercia fijada a los resultados conocidos. Inercia psicolégica” que
consiste en un bloqueo o resistencia a aceptar un cambio. Tenemos que responder
a problemas de manera “adulta”, rapida y segura.

. Porque hasta ahora hemos sido de los que hemos vivido muy bien.

. Porque no tengo tiempo... para pensar,
ESCALA DE URGENCIA: No tengo tiempo, tengo poco tiempo..
Estar en el futuro, en lo que se me viene encima, en lo que tengo que hacer.... -

. Porque no tengo libertad de movimientos
Vamos a plantear que las situaciones vitales se definen por una ESCALA DE
CONTROL (en funcion del contexto donde nos movemos)
Parece que hay trabajos que no admiten creatividad. La posibilidad de cambio
esta condicionada por el tipo de proceso productivo.
Parte Mecanica- Parte creativa

. Por Mi estado:
Nivel de cansancio. Nivel de inercia /automatismos.
Grado de conocimiento: A mas conocimiento mayor cerrazdn, tengo que estar
mucho mas seguro, tengo que limitar mi sorpresa, tengo que controlar la
situacidn.
Grado de disposicion al aprendizaje: Automotivacion.

III. EN EL TRABAJO SOCIOCULTURAL:

16.Vamos a suponer que seguimos trabajando con jovenes..., ;qué proporciona
la creatividad a nuestras posibilidades de trabajo? ;al enfoque de acciones?
¢;al tipo de acciones?



17.No tenemos un antidoto para cada uno de los condicionantes que nos
rodean, sélo planteo aqui como primera sugerencia:
trabajar a pesar de de las dificultades, ser consciente de ellas,
en todas esas circunstancias se puede aprender, obtener informacién.
Esto no es facil.

18. Algunas preguntas que nos podemos hacer:
.Como influye la crisis econdmica y laboral en la configuracion del ocio
y del tiempo libre? (recreacion)

.Como influye la cultura de las pantallas, la ficcion, en los mecanismos
de aprendizaje de niios, jovenes,... personas en general.?

(Cuales son los elementos motivacionales del ocio y el tiempo libre
actualmente?;Ranking?

(Qué tendencias envuelven y empujan a la animacién sociocultural
educacion no formal hoy en dia?

*  ;Qué es lo que se aprende en el tiempo libre? La educaciéon no-formal se
formaliza. Contenidos: ... pensando en el empleo... pensando en el mundo...
pensando en la escala local...

19.;Como deberia operar la animacion sociocultural/educacion no
formal? ;Qué hacemos?
Creatividad en tiempos de crisis:
Como nos cuentan las cosas: los discursos dominantes.
Como nos contamos las cosas: la lectura de lo que ocurre.
(todo se podria traducir a un balance entre como nos cuentan las cosas y
como nos las contamos nosotros)
* Coémo buscamos alternativas. C6mo aplicamos soluciones.

La vida nunca resuelta.

20. ;Como deberia operar la animacion sociocultural/ educacion no
formal.? ;Co6mo hacemos?
La educacién no-formal apoyada por presupuestos
La educaciéon no-formal no apoyada por presupuestos

21. En esta época de cambios profundos, se ponen de manifiesto
contradicciones:
la creatividad /la innovacioén se convierte en un tépico, en una palabra
magica que se afiade a cualquier frase para “abrir puertas”

22.En términos generales, las soluciones propuestas a los nuevos problemas
son mas de lo mismo,... la creatividad se emplea para contar las mismas
cosas de distinta manera.



23.El cambio es seguro, y no esta en nuestras manos el que se produzca o no, lo
que si esta en nuestras manos es la posibilidad de conducir el cémo se va a
producir y cémo vamos a poder vivirlo.

Qué ricos son los pobres jévenes:

24.Desde hace veinte afios abundan las peliculas americanas en los que los
ricos se hacen pobres (también abundan las peliculas apocalipticas por
diversos motivos). Apocalipsis individual o social.

25. Trabajo siempre va a haber. No tengo claro de qué va a poder trabajar mi
hijo.: En las areas de generacion de energia, en las areas de limpieza, en las
areas de salud, en las areas de entretenimiento, en las areas de objetos de
consumo, en las dareas de transmisiéon, cuidado y desarrollo del
conocimiento, en las areas de transporte, en las dreas de construcciéon de
edificios, en las areas de alimentacién... ;trabajara por dinero? ;o podra
trabajar por otras razones?

Ciencia Ficcién:
26. Quizas sea necesario empezar a hacer mas ejercicios de ciencia ficcion.
Poblaciones, edificios, organizadas por interés de convivencia con férmulas
de autosuficiencia parcial

27.Que todo lo basico sea gratis. Racionamiento.

;Qué desea usted?

28. ;Qué es lo que realmente queremos?
Que nos quieran, comer bien, hacer cosas utiles para la gente, tener un
techo para el resto de la vida, hacer cosas que nos gustan,

;Qué desea usted en su trabajo?
29. Que me sigan pagando...

IV.;.QUE HACEMOS PUES PARA PODER SALIR?

30.;Como? Propuestas que se pueden hacer en dos direcciones:
+. A escala personal. Tener tu espacio personal de creacion, el germen, el
huerto: Espacio de libertad mental , de juego, de ensayo, de prueba...

+. A escala grupal / Establecer un co6digo / un acuerdo. Establecer
procedimientos.

31.Trabajar desde la innovacion: Para qué sirve la innovacion?
Para generar ideas nuevas, utiles

Para mejorar, actualizar, desarrollar una empresa, un proyecto
Para ganar dinero, mas

Para atender aspectos del desarrollo personales

...y yo afado, para construir sentido.



.... Todas son factibles... quizas todas sean necesarias...

32. Mi primera hipétesis:
El problema de un proyecto para la innovacion son las personas.
... los programas, la organizacion, las instalaciones..., creo que son secundarias...
creo que me centraria en las personas que van a trabajar con las personas que
pretendemos formar, o reciclar.

O tenemos la posibilidad de seleccionar personas con un entendimiento de lo que
supone la creatividad y la innovacién, y la forma de aplicarla en los contenidos que
trabajen,

O tenemos la posibilidad de formar primero a las personas para que incorporen
esos criterios creativos.

33. La segunda hipaétesis:
la creatividad se puede desarrollar.
Se puede entrenar, se puede ejercitar. No discutiré si el genio nace o se hace,
Habra personas con mayor facilidad o mayor dificultad, personas con mas o menos
“talento”, pero cualquier persona, en general, puede experimentar procesos
creativos, darse cuenta de esas posibilidades de busqueda y aprender a valorar y
producir enfoques creativos.
Asi que en gran medida, los criterios para construir un centro de innovacién, un
proyecto creativo, se deducen de cdmo trabajemos con las personas...

34. Tercera hipotesis:
La innovacion, la gestacion de la creatividad tiene que ser integral.
La quiebra: trabajo y luego vivo es una mierda. Contradicciones.
Si yo no percibo una conexidon entre mis intereses personales y mi trabajo, se
reduce la posibilidad de crear, innovar.
Relacidn del desarrollo de un proyecto / o del desarrollo personal...

35. Fijaros como coloco las cosas para poder hablar de lo que yo conozco, que
es de este enfoque para desarrollar la actitud creativa

36.Ensefiemos nuestras barrigas.
Yo soy como soy. Todos tenemos un ombligo. Este podria ejemplificar nuestro
punto de partida. El ombligo como metafora de nuestra identidad. Cada uno es
como es. Hablar de la actitud creativa es insuficiente. Habria que definir por qué no
se desarrolla la actitud creativa...

;Qué hacemos pues?

37.Primero una premisa incémoda:
La apuesta por la creatividad no tiene garantias.
La creatividad es un compromiso de busqueda y de de aprender de la experiencia
de obtener conocimiento de aquello que hacemos.

No podemos tener una “expectativa de éxito convencional”
La garantia que Si tenemos que tener es la de ser capaces de aprender de la
experiencia, de obtener conocimiento de aquello que hacemos.



38.;Cémo activamos , ponemos en funcionamiento, desarrollamos, entrenamos
un enfoque creativo? Podemos poner el acento sobre 4 aspectos:
Percepcién Elaboracién Accion Sentido

39. Percepcion:
Desarrollo de nuestra forma de ver la realidad.

(A qué prestamos atencién?

1. Hacer significante lo insignificante.

2. Cambiar el punto de vista.
Entrenamiento en una cierta apertura de la sensibilidad, de la atencién, por tanto,
de nuestra capacidad valorativa

40. Elaboracion:
Nuestra forma de pensar. Entrenamiento en la combinacidén, contraste, proyeccion,
asociacién, recombinacidn, similitud, metafora, en procesos indirectos, de
reconsideracién indirecta, ...de elementos, ideas, contenidos...
Observar, las ideas, los proyectos como mapas:

(mapas mentales? visuales

Entrenamiento (Obligacion) en la capacidad de reconocer aprendizaje y sorpresa,
en cualquier contexto, en cualquier momento,

41. Accién
Entrenamiento en la capacidad comunicativa, expresién y escucha, Ila
comunicacién es un continuo, constante, DIALOGO, fuente de la actitud creativa.

Valorar-potenciar la expresidn (subjetiva)

Escucha activa: ;como? Didlogo no como ejercicio de mantenimiento de mi
razon, sino como construccion de conocimiento.

Cambiar rutinas.

42. Sentido

Proyectarse en el contexto.

Entrenamiento en elaborar proyectos, posibilidades, formas,...
Analisis de lo esencial de algo, de un problema, de una idea,. Desde lo
esencial se conecta.
Entrenamiento en el cambio, en la certeza de que nunca hay una solucién
definitiva, en que la vida es una cuestion de respuesta abierta.
Diferenciar sistemas de respuesta cerrada y respuesta abierta.

El sentido se construye en ese balance entre grandes temas y pequefios temas.

La calidad es un balance entre subjetividad y técnica.

(La calidad no s6lo es una cuestion de excelencia técnica, es una cuestion de

emocién) “una vinculacién sentimental con ese producto” ejemplo de Steve Jobs.

43. Tener tu huerto, de cultivo, de exploracion
Todos estos elementos individuales sirven para el trabajo grupal.
Ideas para cdmo dar cabida al trabajo creativo de innovacion en una organizacion:

44. Propuestas Grupales:
1. Codigos grupales: Momentos especificos o Procesos abiertos:



Momentos de generacion de ideas especificos.
Que todo el mundo pueda participar.

2. Tener claro la posibilidad de construir y no de destruir.
3. Talante de investigacion- de exploraciéon

4. Aprovechar el error, la ocurrencia, la casualidad,
;qué hacemos con las ocurrencias? Olvidarlas, hacerlas crecer, alimentarlas,
mezclarlas, intercambiarlas... Solucion creativa resultado de la exploracidn,
de la casualidad, de la ocurrencia...

5. LAS FUENTES de la creatividad:
Lo insignificante

Lo imposible

El cambio de punto de vista

El cambio de rutinas

6. Laboratorio de ideas : ;qué hacemos con las ideas? ... directas o indirectas...
estrategias asociativas
OPERACIONES CON LAS IDEAS.

7. Modelos DE LA APLICACION CREATIVA.: Procesos de investigacion.
Momentos de investigacion / momentos de apertura / momentos de
interpretacién de lo que le rodea...

Laboratorio / invencion / ejecucidn.
Trabajar desde el material
desde el concepto

45.Final:

La visidn del futuro que cada cual tenga, puede ser mas o menos catastrofista
dependiendo del talante de cada cual, de la informaciéon que maneje, o del animo
vital que le sostenga. Pero parece dificil que cualquier “adulto sociocultural” tenga
una visién optimista de lo que esta por venir.

No creo que esa perspectiva vaya a cambiar por leer estas palabras. Pero espero
que les permite tener en cuenta, recordar, que la flexibilidad y la capacidad de
proyectar y generar cambios son recursos para entrar en esos nuevos escenarios
con mayor dosis de humanidad.



